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  نگاه كلي

اي هاي منطقي لازم است موقعيتي را كه در هر سؤال مطرح شده، مورد تجزيه و تحليل قرار دهيد و سپس گزينهگويي به سؤالبراي پاسخ«
هاي مطرح شده در هر سؤال را با دقت بخوانيد و با توجه به واقعيت.براي آن سؤال است، انتخاب كنيدتري كنيد پاسخ مناسبرا كه فكر مي

نامه علامت رسد، انتخاب و در پاسختر به نظر ميهر سؤال و نتايجي كه بيان شده و بيان نشده ولي قابل استنتاج است، پاسخي را كه صحيح
  ».بزنيد

گرفته شده مي آيد، سؤال آزمون استدلال منطقي كنكور كارشناسي ارشد مديرت اجرايي  10ي ساله ابتداكه هر  "راهنمايي"متن فوق از 
  .است

اين گروه از سؤالات نسبت به سؤالات حل مساله و . سنجندسؤالات استدلال منطقي بيش از هر چيز قدرت درك و فهم داوطلبان را مي
هاي مختلف براي تسلط ها و تكنيكهدف اصلي مطالب اين بخش ارايه روش. هي لازم دارنددوقت بيشتري براي پاسخ... ها و كفايت داده

  .باشد بيشتر بر تحليل مسائل مي

 انواع سؤالات آزمون استدلال منطقي

  تحليل،تقويت و تضعيف متن -1

ي يف يا تقويت يك استدلال، نتيجهاين بخش از سؤالات كه سهم بيشتري را در آزمون استدلال منطقي به خود اختصاص داده، شامل تضع
باشد كه در ادامه به بررسي هر يك از اين موارد خواهيم يك استدلال و تشخيص عنوان يا موضوع متن و در نهايت تعيين ادامه متن مي

  .پرداخت 

  استدلال

   .كشف قضاياي مجهول با استفاده از قضاياي معلوم: به طور كلي استدلال عبارتست از

تضعيف يا تقويت يك . ، مفروضات پنهان و نتيجه استدلال تشكيل شده است)مفروضات آشكار(از اجزايي به نام مقدمات  تدلاليك اس
  .تواند خدشه وارد كردن و يا تقويت هر يك از اين اجزا را شامل شوداستدلال مي

  فرض پنهان

در اين ميان مفروضات پنهان از مهمترين . كندؤالات ميگويي به اين سهاي يك استدلال كمك شاياني به تحليل و پاسخشناسايي بخش
هاي پنهان در يك عبارات با چيدمان استدلالي فرض. بردباشند كه نويسنده در سنجش توانايي درك و فهم داوطلبان به كار ميابزارهايي مي
  .ايي كرد هاي سؤال بايد آنها را شناستواند وجود داشته باشد، كه با توجه به گزينهمتعددي مي
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  انواع استدلال

  استدلال استنتاجي

ها با يك معمولا اين گونه استدلال. رسيمطور كه از نام اين استدلال پيدا است، در آن از درستي مفروضات آشكار به يك نتيجه ميهمان
اي درستي نتيجه استدلال باشد، تقويت ي استدلال را غلط جلوه دهد، تضعيف و با مثالي كه نوعي نمونه، شاهد و مدرك برمثال كه نتيجه

  .شود مي

  

  استدلال استقرايي

در صورتي كه تعميم از كل به كل باشد، . باشدمحور اصلي در اين استدلال تعميم نتايج بدست آمده از يك بررسي جزئي به كل مي
توان براي تضعيف يا تقويت اين گونه استدلال مي. ي آن مانند يك استدلال استنتاجي قدرت قطعي بودن دارداستقراي تام داريم كه نتيجه

  .ها و يا خود نتيجه استدلال و چيدمان آن را مورد حمله يا پشتيباني قرار دارد مقدمات استدلال، كم و كيف پديده

  )همبستگي علي(رابطه علي 

هاي آماري به صورت زير اين همبستگي به روشبيان .شودگاهي در سؤالات آزمون استدلال منطقي به همبستگي ميان دو پديده پرداخته مي
  :باشدمي

دو پديده يا دو ) معكوس( مبين ارتباط مستقيم) -6/0كمتر از (  6/0در نظر بگيريم مقادير همبستگي بيش از ] -1،1[ي همبستگي را هاگر باز
براي خدشه وارد .باشدص اين رابطه مشكل ميهاي غير آماري و صرفاًَ مبتي بر مشاهدات و عبارات تشخيدر روش.متغير مورد بحث باشد

  .تواند بسيار مفيد واقع شودتوان معرفي يك عامل ديگر و يا زير سؤال بردن درستي خود رابطه ميي علي ميكردن به يك رابطه

  استدلال تمثيلي

پديده يا متغير به يك پديده يا متغير ديگر هاي يك آيد، به نسبت دادن ويژگيطور كه از نامشان بر ميها، همانگونه از استدلالدر اين
  .شودگيري ميپرداخته و نتيجه

  .توانند ملاك تضعيف يا تقويت يك استدلال تشبيهي قرار گيرندهاي ديگر و يا خود وجه تشابه ميمعرفي ويژگي

  استدلالي نتيجه  -2

در . انتخاب كرد كه نويسنده در كل متن در صدد اثبات آن بوده استاي را باشد و بايد گزينهگاهي نتيجه يك استدلال مورد نظر طراح مي
  .اي خواهند داشت اين زمان، مفروضات پنهان يك استدلال نقشه تعيين كننده

هايي كه امروز دربازديد از باغ وحش اند در نتيجه تمام مرغابيهايي كه تا به حال ديده ام سفيد بودهاز آنجا كه تمامي مرغابي :1تست 
 .خواهيم ديد نيز سفيد خواهند بود

  كند؟كدام گزينه از استدلالي مشابه استدلال استفاده شده در متن فوق استفاده مي
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ام با كلروپرومازين قابل درمان بوده اند، احتمالاً چيزي درون كلروپرومازين از آنجا كه تمام موارد افسردگي شديد كه تا به حال ديده-1
 .گذاردد مغز تأثير ميوجود دارد كه بر عملكر

 .اند، اين محصول جديد هم احتمالاً مؤثر نخواهد بودگاه مؤثر نبودهام هيچاز آنجا كه همه داروهايي كه براي آلرژي خود استفاده كرده-2

 .ها وجود داشته باشداز آنجا كه تمامي جوامع به عدالت معتقدند، مفهوم عدل بايد در ساختار بيولوژيك انسان-3

 .توانند پرواز كنندها نيز احتمالاً نميرخي از پرندگان قادر به پرواز نيستند، در نتيجه مرغابيب-4

  .صحيح است )2(گزينه : پاسخ
آن خاصيت را به تمام اشياء ) مرغابي(بين چند شيء ) سفيد بودن(به اين شكل كه با مشاهده يك خاصيت . متن استدلال يك استقراء است

  .دهندميتعميم ) هامرغابي(
تمام داروها از (، اين خاصيت به تمام اشياء )داروها(در چند شيء ) اثريبي(، زيرا يك استقراء است و با مشاهده يك خاصيت ) 2(گزينه 

  .تعميم داده شود) جمله محصول جديد

  موضوع يا عنوان متن -3

ر كامل خوانده شود، سپس با آنچه از كليات متن در ذهن براي تشخيص و انتخاب موضوع يك متن لازم است تا متن حداقل يكبار و به طو
هاي شخصي را ملاك قرار در انتخاب عنوان براي يك متن نبايد هر گونه قضاوت. ي صحيح اقدام كنيمباقي مانده نسبت به انتخاب گزينه

گويي به اين سؤالات خواهد پاسخ هاي شخصي تنها زمان زيادي را صرفداد زيرا هدف طراح به چالش كشيدن داوطلبان است و قضاوت
  .كرد 

  .توانند جواب عنوان مناسبي براي يك متن باشند ربط و غير منطبق با متن نميتوجه كنيد كه عناوين خيلي جزئي و خيلي كلي و يا كاملاً بي

  نكات

  .متن را به دقت بخوانيد و زير جملات كليدي خط بكشيد -1
  .دقت كنيد... . بنابراين و به جملات بعد از اما، ولي،  -2
  .زود قضاوت نكنيد و نگذاريد طراح شما را به چالش بكشاند -3
  .جملات اول و آخر متن را از ياد نبريد -5
  .استفاده كنيد......) هاي رياضي، حروف انگليسي، جدول ورسم شكل، نماد(هاي مختلف از مدل -6

  

  مسائل تجويزي – 4

  :شوندمتداول زير مطرح ميگونه سؤالات به دو شكل اين
  بهترين نتيجه ي اين استدلال چيست؟ -1
  براي موضوع مطرح شده كدام است؟حل را  بهترين كاربرد يا راه -2

به طوري كه . گويي به اين سؤال با استفاده از روش حذف گزينه بسيار آسان استدر صورتي كه متن سؤال با دقت خوانده شده باشد پاسخ
  .مانده را به عنوان جواب جواب انتخاب كنيمربط را حذف كرده و گزينه باقيهاي اشتباه بيهدر ابتدا گزين
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  استدلال مشابه -5

- براي پاسخ. باشداي از سؤالات آزمون استدلال منطقي شامل يافتن استدلال مشابه، براي سنجش توانايي مقايسه كردن داوطلبان ميگونه

  .رتي كه نوع استدلال به درستي تشخيص داده شود، كار دشواري پيش رو نخواهيد داشت گويي به اين نوع از سؤالات در صو

  ادامه ي يك متن -6

يك روش بسيار كاربردي براي اين . باشدمكمل برايي يك متن ناقص مياي را انتخاب كنيم كه بهترين در گروهي از سؤالات، بايد گزينه
به طور كلي هر جمله و يا هر پاراگراف . باشدمتن وجود داشته باشد نگاه به آخرين جمله ميگونه مسائل، در صورتي كه روال منطقي در 

  .باشديسنده از طرح اين سؤالات مياي كه بيان نشده، هدف اصلي نومعمولاً آن نتيجه. بايد موضوع قبل از خود را كامل كند

 

  ها و روابط منطقيگزاره

به اين ترتيب جملات . رست يا نادرست باشد، هر چند درستي يا نادرستي آن بر ما پوشيده باشداي است خبري كه دقيقاً دگزاره، جمله
  .تواند گزاره باشدتوانند به عنوان يك گزاره تلقي شوند و هر جمله خبري هم نميامري، پرسشي و عاطفي نمي

  )وجودي(سورهاي جزئي 

  .نامندهاي جزئي ميمي دارند سوررا كه قطعيت ك...  كلماتي مانند بعضي، برخي، بسياري و 

  هاي عمومي مثبتسور

  .نامند كه قطعيت زيادي دارند، سورهاي عمومي ثبت مي... كلماتي مانند همه، هر، تمام و 

  )سور عمومي منفي ( سور صفر 

  .نامند هاي عمومي مثبت قطعيت زيادي دارند، سورهاي عمومي منفي ميرا كه مانند سور... هيچ، هرگز و 

  گزاره نقيض

  باشد آن مي نقيض  Pيك گزاره تلقي شود، آنگاه عبارت   Pاگر

  هاي جبريها و گزارهتركيب

  تركيب فصلي

  .شودرا در نظر بگيريد، تركيب فصلي آن دو به صورت زير نمايش داده مي qو pدو گزاره 

p p 
  )»يا«معادل حرف ربط . ( qاتفاق افتاده است يا  pبه اين معني كه يا 
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  تركيب عطفي

         p  q                                                          

  )»و«معادل حرف ربط . ( qاتفاق افتاده و هم  pهم 

  )يك شرطي(تركيب شرطي 

  .شودتركيب شرطي به صورت زير نمايش داده مي qو  pي براي دو گزاره

  q                             q  pآنگاه  pاگر                                          
  ) pشرط كافي براي  qو  qشرط لازم براي  q ) .pاتفاق افتاده سپس  pبه اين معني كه اول 

  

  تركيب دو شرطي 

q      p 

  .شرط لازم و كافي براي يكديگرند  qو  pبه عبارت ديگر . اتفاق بيافتد qاگر و فقط اگر  اتفاق خواهد افتاد، pبه اين معني كه 

  نكات تكميلي

  ) .حذف سور.(باشدنبود سور در يك گزاره، دليل بر غير منطقي بودن آن گزاره نمي -1
2- p كه مگر اينq  برابر است با عبارت اگرq  ) نقيضq ( آنگاهp .  
  .نامتعارف دقت كنيم به شكل سورهاي ) هاي سور گونهجمله(در تبديل سورهاي نامتعارف  -3
  .توانند دليلي بر وجود سور باشند مي... و » كهمگر اين«، »زيرا«، »و«، »يا«وجود حروف ربطي  -4
  .تواند مفيد باشد ها، در مسائل مربوط به سورها مياستفاده از نمودار ون و روابط بين مجموعه -5
  .باشندمن وجه و عموم و خصوص مطلق ميدو مجموعه نسبت به هم متساوي، متباين، عموم و خصوص  -6
   pآنگاه  qمعادل است با اگر  qآنگاه  pاگر  -7

  هاچند قانوني

ها به تعريف روابط و قوانين بين افراد، اشياء و موضوعات گروهي از سؤالات آزمون استدلال منطقي به مسائلي اختصاص دارد كه در آن
بايست مسائل را همراه با گويي به اين مسائل ميبراي پاسخ. شودگفته مي» چند قانوني«ها به آناز اين رو . شودمختلف مشابه پرداخته مي

تواند بسيار مفيد واقع استفاده از ماتريس و كاربرد ساختارهاي خطي و ماتريس در اين حالت مي. اي متعارف تبديل كردتحليل، به گونه
  .شود 
شركت كردند » و فرزندان ارتباط والدين«به همراه دخترانشان در يك برنامه تلويزيوني در مورد  Eو  D,C,B,Aپنج پدر به اسامي : تست

پدران و دخترها به طور يك در ميان طوري نشستند كه بين هر پدر و دخترش دو صندلي قرار . و پشت يك ميز دايره اي شكل نشستند
چه كسي در سمت راست . نشسته بودند Bي سمت راست دختر آقاي دو صندل Eو دختر آقاي  Aسمت چپ آقاي  Cدختر آقاي . داشت
  نشسته بود؟ Aآقاي 

 B  دختر آقاي )1

 D  دختر آقاي )2
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 E  يا دختر آقاي Dدختر آقاي  )3

 D  يا دختر آقاي Bدختر آقاي  )4

                                                             .صحيح است )4(گزينه : حل

  Eو  Dو  Cو   B و A: پدران
  ́ Eو  ́ Dو  ́ Cو  ́ Bو  ́ A: دختران

     :با توجه به صورت مساله

 صندلي فاصله 2: هر پدرو دختر )1

 پدران و دختران، يك صندلي در ميان )2

3( E ́ صندلي سمت راست  ودB ́ 

  
  .هاي مشخص شده مي باشديكي از خانه Cو  ́ A، جايگاه )1(با استفاده از 

  :حال به بررسي حالت هاي ممكن مي پردازيم
  .قرار گيرد A در خانه كنار  ́ B: حالت اول

  .قرار گيرد Aتواند كنار ، مي́ Bشكل بالا، يكي از حالات ممكن است كه نشان مي دهد 
 .قرار گيرد Aدر كنار  ́ D: حالت دوم

  .حالت نيز مي تواند اتفاق بيفتد زير، اينبا توجه به شكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .قرار بگيرد Aدر كنار  ́ E: حالت سوم

 ́ Eبنابراين امكان قرار گرفتن . اين مورد امكان پذير نيست و هيچ حالت جاي گشتي وجود ندارد كه بتواند قيد سوم را رعايت نمايد
  .وجود ندارد Aدر كنار 

  .امكان پذير است ́ Bو  ́ Dكاملاً غلط است و هر يك از حالات ) 3(شويم كه گزينه ها متوجه ميبا بررسي گزينه
  
  
  

A 

C 

E 

D 

B 

E ́ A ́ 

B ́ C ́ 

D ́ 

A 

B 

C 

D 

E 

A ́ E ́ 

D ́ C ́ 

B ́ 
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  آزمون هاي پايان فصل
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  مديريت اجرايي _ )1( آزمون پايان فصل
  

لازم است موقعيتي را كه در هر سوال مطرح شده، مورد تجزيه و تحليل قرار دهيد و  15تا  1براي پاسخگويي به سوال هاي : راهنمايي
هر سوال را به دقت بخوانيد و با توجه به واقعيت . سپس گزينه اي را كه فكر مي كنيد پاسخ مناسب تري براي آن سوال است، انتخاب كنيد

ولي قابل استنتاج است، پاسخي را كه صحيح تر به نظر مي رسد، انتخاب هاي مطرح شده در هر سوال و نتايجي كه بيان شده و بيان نشده 
  .و در پاسخنامه علامت بزنيد

  
. از خانه به محل كار به طور ميانگين و به وسيله ي ماشين شخصي يك ساعت و سي و پنج دقيقه طول مي كشد» جان«مسير روزانه ي  -1

وجود دارد و با آنكه مسافت طولاني تري است به طور ميانگين فقط يك ساعت و دوست جان به او پيشنهاد مي كند كه مسير ديگري 
  .پانزده دقيقه طول مي كشد زيرا در آن بزرگراه هاي عريضي مي باشد كه مي توان در آن سريعتر رانندگي كرد

مبيل او ده درصد بنزين كمتري مصرف او محاسبه كرد كه اگر از مسير دوم برود اتو. جان نيز به عامل هزينه مانند زمان اهميت مي دهد
  .ه از مسير جديد رانندگي كنددو هفته ي آيندجان تصميم مي گيرد كه براي آزمايش، طي . خواهد كرد

  از گزينه هاي زير ممكن است بر تصميم وي اثر بگذارد؟ مل اصلي براي جان باشند، كدام يكاگر مطالب فوق عوا
اين پروژه شش ماه طول كشد اما پس . دقيقه افزايش مي دهد 10هتر شروع شده است كه ترافيك را تعميراتي اساسي بر روي مسير كوتا) 1

  .از آن، تعميرات ايجاد شده در راه موجب كاهش ترافيك به مدت نيم ساعت مي شود
  .كارمندان پمپ بنزين ها اعتصاب نموده و ممكن است بنزين براي رانندگان سهميه بندي شود) 2
  .ه سومي پيدا كرده است كه نسبت به راه اول طولاني تر اما از راه دوم كوتاهتر استجان يك را) 3
  .مسير اول داراي مناظر ديدني بيشتري است) 4
  
گذشته غذاي اصلي مردم بود  غذاهاي طبيعي كه در يك دو دهه امروزه بسياري از غذاهاي آماده در بازار همانند غلات خشك، نسبت به -2

  .مي شوندكمتر استفاده 
ي زيادي از كارشناسان تغذيه بر اين باورند كه غلات خشك، حاوي مواد غذايي كمتري نسبت به غذاهاي طبيعي مانند تخم مرغ يا عده

مخالفان اين ديدگاه بيان مي كنند كه آزمايش بر روي دانش آموزان مدارس نشان مي دهد كه آنها سوءتغذيه كمتري نسبت . گوشت هستند
  .يك از عبارات زير در صورتي كه صحيح باشند، نظر مخالفان را تقويت مي كند كدام. ودكي والدين خود دارندبه دوران ك

  .مصرف كنندگان ممكن نيست غذاي آماده را به غذاي طبيعي ترجيح دهند) 1
  .افراد بالغ بر اين باورند كه به همان نسبت غذاهاي طبيعي از غذاهاي آماده استفاده مي كنند) 2
  .دانش آموزان مدارس بيان كرده اند كه صبحانه نمي خورند )3
  .در گذشته غذاي آماده ي كمتري در دسترسي والدين بوده است) 4
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پروفسور آلبرت به دانشجويان خود گفت كه شيوه ي ارزيابي دانشجويان از استادشان معيار معتبري براي سنجش كيفيت تدريس نمي  -3
  .رگه هاي ارزيابي استاد را در پايان هر دوره ي تحصيلي پر كننددانشجويان بايد ب. باشد

  كدام يك از گزينه هاي زير در صورت صحيح بودن، نظر پروفسور آلبرت را تقويت مي كند؟
  .تعهدي براي استفاده از نتايج ارزيابي ها وجود ندارد) 1
  .ارزيابي دانشجويان از اساتيد به صورت اختياري مي باشد) 2
  .جويان برگه هاي ارزيابي اساتيد را بعد از امتحان ميان ترم پركردنددانش) 3
  .دانشجويان پروفسور آلبرت در ارزيابي خود، وي را در رتبه ي پائين قرار دادئد) 4

  

  .راستگويي شايسته ي تقليد است هر انسان. اده لوح، راستگو هستندبرخي از افراد س -4
  ...بنابراين

  .مورد تقليد قرار گيرند افراد ساده لوح بايد) 1
  .افراد ساده لوح حقيقت گو نيستند) 2
  .فقط افراد ساده لوح حقيقت گو هستند) 3
  .برخي از افراد ساده لوح شايسته تقليد هستند) 4
و نرم با كمك رايانه ها . امكان فردي سازي آموزش را به طور گسترده اي فراهم مي سازد. در دوران فوق مدرن تغييرات تكنولوژي -5

افزارهاي مناسب امكان آموزش وسيع نه تنها در مدرسه بلكه در منزل نيز فراهم مي شود، كه به اين ترتيب انسجام خانواده نيز مي تواند 
  .بيشتر شود

  ...بنابراين در چنين شرايطي 
  .مدرسه بايد تقويت شود تا به عنوان نهاد اصلي آموزش عمل كند) 1
  .رورتي نداردآموزش متمركز در مدرسه ض) 2
  .آموزش فردي در مدرسه مقدور نخواهد بود) 3
  .دانش آموزان براي تحصيل به مدرسه نمي روند و در خانه به درس خواندن مشغول خواهند بود) 4
 مدير خدمات گمركي اعلام كرد همان گونه كه دولت برنامه ريزي كرده است به خاطر وقوع تصادفات ترافيكي طي سال گذشته، بهتر -6

  .كدام يك از عبارت هاي زير با موضوع فوق موافق نيست. است عوارض گمركي خودروها كاهش نيابد
I . هر چند نرخ تصادفات ترافيكي سال گذشته بالا بود ولي به نسبت سال پيش از آن يك روند نزولي داشت، با اين حال خدمات بيمه ي

  .اجباري، همه ي خسارات فيزيكي و مالي را پوشش داد
II .گزارش كميسيون اقتصادي نشان داده است كه تقاضا براي خودرو بسيار غير الاستيك است.  

  .يعني كاهش قيمت خودرو منجر به افزايش چشمگير تقاضا نمي شود
III  .ي بوده استبا توجه به تحقيقاتي كه توسط اداره ي راهنمايي و رانندگي انجام گرفته، اكثر تصادفات ترافيكي ناشي از اشتباهات انسان .

  .همچنين اشاره نمود كه ناكافي بودن شبكه ي راه ها علت اصلي حداقل چهل درصد از آسيب هاي مسافران است
 IIفقط ) I   2فقط ) 1

 IIIو  IIفقط ) II    4و  Iفقط ) 3
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